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产业扶贫成为扶贫第一内生增长动力
产业扶贫凭借其独特优势，不断扩大覆盖面，持续发挥作用，成为扶贫第一内生动力。

文｜中国人民大学中国扶贫研究院、中国人民大学农业与农村发展学院 杨丽 马兰

随着电商扶贫、旅游扶贫、光伏扶贫等多

种模式的产业扶贫，凭借其持续性、多样性、

内生增长性和高参与性、广覆盖性，在扶贫领

域持续发力，已逐渐成为扶贫第一内生增长动

力。四川省巴山牧业的产业扶贫就是一个典型

案例。 

产业扶贫为主
四川通江县，地处秦巴山区腹心地带，

是秦巴连片贫困地区核心区域。全县幅员面积

4116 平方公里，辖 49 个乡镇，522个村，总人

口80.2万，其中农业人口61.1万人，是传统

农业大县，素有“一府三乡”（川陕苏区首府、

中国红军之乡、中国银耳之乡、中国溶洞之乡）

的美誉。2014 年年底全县有贫困村157个、贫

困户33375户113456人，当地贫困人口数量多，

扶贫任务艰巨。

巴中市巴山牧业股份有限公司（简称“巴山

牧业”）位于扶贫任务艰巨的四川省通江县。巴

山牧业是一家专业从事青峪猪保种及全产业链

开发的股份制企业，该企业现有青峪猪原种场

1个，扩繁场1个，有机猪屠宰加工厂1个，现

有资产1.74 亿元，已建立起青峪猪保种繁育、

生态养殖、屠宰及精深加工、冷链物流和产品

营销全产业链的产业体系。主要产品有“青峪

黑豚”“青峪黑猪”“巴山土猪”系列冷冻肉、

冷鲜肉、腊肉、香肠、猪炼油等。2018 年出

栏青峪猪育肥猪1.2万头、猪肉产量 960 吨、

产值4381万元、利润 580万元，比 2017年青

峪猪出栏1万头、猪肉产量 780 吨、产值3937

万元、利润 514万元分别增长 20.0%、23.1%、

11.3% 和 12.8%，是巴中市第一家上市企业。

巴山牧业通过产业发展，带动当地经济发

展、促进就业，通过多方位多角度深入贫困户，

该企业产业扶贫带动效果明显。在当地政府和

各方坚持不懈的努力下，截至 2018 年年底全县

共退出贫困村122个、脱贫 26579户 91957人。

该企业主要通过青峪猪产业扶贫模式和扶贫帮

困模式带动当地经济发展，推进产业扶贫。

2014 年以来，巴山牧业与中国工商银行总

行、通江县政府和相关机构等多方交流争取，

探索出了“政府+企业+金融+保险+贫困户”
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五方联动的青峪猪产业扶贫新模式。

首先由政府主导，强化产业引领。政府制

定青峪猪产业发展规划，精准选择帮扶对象。

县扶贫、农业等部门会同企业牵头制定青峪猪

产业带动脱贫攻坚工作实施方案，帮助改善基

础设施和养殖条件，“保职保薪”派驻畜牧技术

人员专职服务企业。然后通过企业主体，实现

龙头带动。巴山牧业按照“绿色”猪标准，统

一规划养殖场地，统一提供优质仔猪，统一配

送专用饲料，统一编印《青峪猪饲养实用技术》

组织培训，统一开展疾病防疫，统一保底回购

生猪。为了确保养殖效益，巴山牧业与养殖农

户签订养殖合同，以不低于12元 /市斤的价格

保底回购。为了使贫困户脱贫不返贫，巴山牧

业按照“收一补一”方式，在回购育肥猪时即

刻同等数量补栏，确保产业持续发展、不断壮

大。为了能按时回购养殖户育肥的青峪猪，巴

山牧业建立了产品全链追溯系统、“线上认养 +

线下体验”模式，通过自建冷链物流体系和川

渝等地的线下高端体验店，增加了青峪猪肉的

销售量，实现了农户养殖的青峪猪都能及时出

栏销售。

其次，通过分类扶助，保障稳定收益。对

有养殖能力的贫困户，巴山牧业与贫困户直接

签订养殖合同，免费提供猪苗、技术、防疫，

购买保险和收购，主动与银行协调运用扶贫小

额信贷帮助解决贫困户养殖底垫资金。在上一

批猪出栏后，督促贫困户同等数量补栏，循环

不断发展。这样不仅解决了贫困户的稳定收入

问题，又增强了贫困户的劳动技能，防止贫困

户产生“等靠要”思想。目前，巴山牧业已发

展 816户贫困户（2996 个贫困人口）养殖青峪

猪 7931头，实现纯利 592.7 万元，人均实现纯

收入1978.3元。对无劳动力、重病残疾、年迈

体弱等无养殖能力的贫困户，采取集中托管代

养的方式，帮助贫困户脱贫增收。如通江县文

胜乡谭坪村，以返乡创业人员何洪军投入 30多

万元建立起谭坪村巴山土猪养殖专业合作社，

该村委将县扶贫专项产业发展资金 20万元和

国家工商银行支持资金 20万元纳入专合社，将

全村的 32户贫困户全部吸纳到社，优先聘用贫

困户2人在合作社养殖场务工。从 2015 年起与

巴山牧业合作，采取“五方联动”模式，现存

栏“绿色”土猪 628 头，已出栏 436 头，头平

均获得利润 424元，共计利润18.49万元。其

中贫困户共计分得利润 8.54万元，户均 2669

元。截至目前，全县已有16户大户带动 856户

3038 个贫困人口养殖青峪猪15190 头，实现分

红 227.85万元，人均实现750元纯收入。

最后，通过银行支持，破解资金瓶颈。借

助中国工商银行总行对口帮扶通江的机遇，对符

合条件的贫困户养殖“绿色”猪给予金融支持，

按每户6头（或每人 2头）的标准给予500元 /

头仔猪购买底垫资金。同时，巴山牧业还加强

与各金融机构合作，按照“星级授信，免担保、

免抵押，优惠贷款期限、贷款利率、扶贫贴息”

办法，将专合社的贫困户1—5万元 /户的小额

信贷作为专合社股金，由专合社统贷统还。通

过保险保障，化解产业风险。对接保险公司为专

合社和养殖户办理生猪保险，每头猪保费21元，

在喂养过程中若意外死亡，经核查属实，养殖

户最高可获得2100元 /头的赔偿金，实现公司、

专合社、养殖户和银行机构“零风险”。

社会救助为辅
巴山牧业除采用青峪猪产业扶贫模式外，

还采取了扶贫帮困活动。为了更好地履行社会

责任，让更多的困难人口享受到企业发展的成

果，巴山牧业还积极开展了多种形式的社会救

助活动。具体做法有两种。

一是单列贫困对象招聘名额。稳定就业是

贫困户脱贫最直接、最有效的方式。巴山牧业
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扶贫效果
巴山牧业通过产业扶贫，刺激当地发展，

取得显著的产业扶贫效果。2015 年 8月以来，

巴山牧业已在通江县广纳镇金堂村、文胜乡谭

坪村、沙溪镇大林坡村等 70多个村实施青峪

猪产业扶贫行动，已发放仔猪 2万余头，回收

育肥猪1万多头，结算户户均实现纯利润 2600

多元。共帮扶、带动1672户贫困户6034 个贫

困人口，通过养殖青峪猪实现高质量脱贫。

从生产带动情况分析，自2015 年以来，

巴山牧业每年投放用于收购贫困户养殖“绿色

青峪猪”的流动资金 240万元、免费提供的生

产资料金额 460万元、提供技术指导和培训的

内容及投入金额130万元、参加技术培训贫困

人口数 300 多人、参加技术培训的非贫困人口

数 500 多人。从就业带动情况分析，巴山牧业

现有固定员工216名，其中来自贫困家庭87名，

2017年人均工资收入均超4万元，直接促进 87

户贫困户稳定脱贫。从资产收益情况分析，巴

山牧业在铁佛、广纳等乡镇流转 2000 余户贫

困户土地7000 余亩，再通过收购贫困户红苕

藤、苕叶等青绿饲粮和玉米、稻谷、小麦等粮

食作物，贫困户每年可增收2300元至20000元。

除直接带动效果外，巴山牧业间接扶贫效

果依旧显著。巴山牧业青峪猪产业扶贫带动了

通江县畜牧业的快速发展。据统计，全县2018

年出栏生猪115.56万头，畜牧业总产值 29.23

亿元，占农业总产值41.41亿元的 70.59%。

扶贫企业通过专注产业发展，丰富内部产

业扶贫模式，提高企业竞争力，增强自身产业持

续性、多样性。通过直接帮扶和间接帮扶带动

当地贫困户和普通农户参与企业生产，提高农

户参与性和贫困户覆盖面，推进产业扶贫。正

是基于产业自身的持续性和企业与农户之间的良

性发展，产业扶贫日渐成为最具有生命力的扶

贫方式之一，成为扶贫第一内生增长动力。
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自成立以来，一直坚持按公司员工不低于30%

的比例聘用贫困家庭大、中专毕业生，并保证

同工同酬。目前公司216 名固定员工中就有 87

名来自贫困家庭，2017年人均工资收入均超 4

万元，直接促进 87户贫困户稳定脱贫。

二是奉献爱心，帮助特困对象。为帮助无

助的贫困孤残孩子，巴山牧业建立了 “爱心救

助资金”，借助融 E购开展青峪猪义卖，将卖

出的每头青峪猪抽取500元和公司每年交易额

的 3% 存入通江县扶贫开发协会指定账户，重

点用于贫困孤残孩子应急救助。目前已累计救

助贫困孤残孩子 50 多名，捐赠资金100 余万

元。民胜小学五年级学生李成幼时落下严重眼

疾，但因家贫一直未进行治疗，在获得2万多

元的救助基金后，视力恢复正常。巴山牧业还

在2015年将通江县广纳镇金堂村确定为公司的

定点帮扶村，每年向该村的 21户贫困户免费提

供猪仔、技术培训，并按市场价格上浮10%回

收育肥猪，帮扶他们实现了稳定脱贫后，公司

又将贫困村毛浴镇草帽村确定为新的帮扶联系

村。2016 年，公司被评为“巴中市十大扶贫爱

心企业”。秦巴山贫困片区地貌


