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从京东“跑步鸡”看农村电商扶贫面临
的机遇和挑战
“互联网 + 产业扶贫”的电商扶贫模式的应用要因地制宜、因人施策。电商扶贫不仅要带动贫困

户脱贫致富，更要促进当地特色产品的发展，逐渐形成完整的产业链，实现线上和线下共同发展，

实现产业的可持续发展。

文｜中国人民大学中国扶贫研究院、中国人民大学农业与农村发展学院 张姝 宣雅 

自实施精准扶贫战略以来，2013 年年底

至 2017 年年底我国农村贫困人口从 8249 万

人减少到 3046 万人，累计减贫 5203 万人，

年均减少 1000 万人以上，脱贫工作取得重大

成就。“六个精准”和“五个一批”的精准

扶贫思想成为我国打赢脱贫攻坚战的行动指

南。借助于“互联网 +”战略，创新产业扶

贫新模式，将电子商务与产业扶贫相结合，

发展电子商务成为拉动农村经济发展、提高

贫困户收入的有效措施。习近平总书记曾指

出：“可以发挥互联网在助推脱贫攻坚中的作

用，推进精准扶贫、精准脱贫，让更多困难

群众用上互联网，让农产品通过互联网走出

乡村，让山沟里的孩子也能接受优质教育。”

目前电商扶贫已覆盖全国 590 个国家级贫困

县，其中京东、苏宁易购、淘宝、唯品会和

每日优鲜等大型电商企业在网站首页或手机

客户端建立了扶贫专区，打造贫困地区农产

品网络销售直通车，带动贫困户脱贫致富。

本文将以河北武邑京东“跑步鸡”电商扶贫

为例，探讨农村电商扶贫发展路径。

武邑京东“跑步鸡”电商扶贫实例
“跑步鸡”扶贫项目联手京东集团，利

用河北省武邑县生态资源优势，组织贫困户

以土地和扶贫资金入股养殖合作社，创造出

了“政府引平台、平台联合作社、合作社联

农户”的“一引双联”产业扶贫模式，通过

直接生产带动、就业带动、资产收益带动等

方式，带动 453 户贫困户脱贫致富。

2015 年年底，京东与国务院扶贫办签订

了农产品扶贫协议。2016 年 3 月武邑县与京

东电商签订扶贫协议，同年 5 月武邑县“武

京合作社”（以下简称“合作社”）成立，“跑
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步鸡”基地建成并正式运

营。目前合作社的主营业务

是京东“跑步鸡”的养殖、

屠宰和运输。合作社与京东

生鲜事业部和京东金融部对

接，生鲜部负责选种及制定

养殖标准，金融部负责提供

贷款。

在直接生产带动方面，

武邑县在原有“政银企户

保”五力合一扶贫模式基础

上，植入合作社，核心是贫

困户与项目运营方向合作社进行双向托管。

合作社上联电商平台，与京东电商平台签订

合作协议，受电商平台委托负责养殖管理，

按生产计划购进鸡苗，出栏成鸡、屠宰加工、

物流配送，组织“跑步鸡”线下生产，通过

电商平台送到线上销售，打通线上线下通道；

下联农户，受贫困户股东委托进行资产管理，

租用林地建设标准化养殖基地，组织农民参

与各个环节劳务等。京东集团生鲜事业部专

门组建了重点项目部，并请中国农科院的专

家经过多轮比选，选定了符合武邑气候条件、

死亡率低的纯天然、生态型太行柴鸡品种。

2017 年，针对华东市场增加了苏北草鸡品种；

2018 年又增加了北京油鸡品种。同时，聘请

项目运营、养殖专家组建了重点项目工作组

进驻武邑，从鸡苗购进、饲料选择、养殖防疫、

出栏屠宰、冷链物流全程负责，制定了全国

第一个散养鸡养殖技术企业标准。

合作社最初的管理方式是将跑步鸡鸡苗

发放到贫困户手中。2016 年，在王贤兰村挑

选出 28 户贫困户每户发放了 50 只 60 日龄的

太行山柴鸡鸡苗，合作社还统一发放了饲料，

并组织贫困户进行了“跑步鸡”养殖集中培

训。但是，农户养殖过程中出现了鸡苗伤亡，

且农户与农户之间养殖的鸡苗大小不一，甚

至同一户养殖的鸡苗大小也不一致，没有达

到京东“屠宰前质检合格，屠宰完 2斤一只”

的回收标准，最终一只鸡苗都没有回收。后

期合作社总结经验吸取教训，组建了养殖团

队，由基地统一养殖。投入资金 200 万元委

托华为公司研发了产品质量追溯系统，开发

“跑步鸡”二维码和计步脚环，实现了养殖

全程可视、每天运动量可查，保证了产品安

全、生态、优质。成鸡京东回收价每只100元，

其中 45 元用于偿还贷款，30 元固定收益分

配给贫困户，10 元用于屠宰和冷链运输，15

元用于养殖水、电、人工等合作组织管理费。

合作社给农户较高的利润，盈亏基本持平。

在就业带动方面，为尽可能增加当地贫

困户的收入，合作社为贫困户提供就业机会，

大多是零散用工，带动农户增收。雇工的主

要工作是园内保洁、鸡舍清理、园内林树浇

水、打草、出栏和防疫等。据统计，长期在

合作社打工的贫困户股东 4 人，月薪 3000 元

左右，年人均收入 3 万元；合作社饲养、打

扫鸡舍、卫生防疫、抓鸡、屠宰等零散用工

每年 700 人次，在此就业的贫困户可因此共

增收 10 万元。此外，合作社每月在贫困村定
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向采购玉米等原粮 4 万公斤、蔬菜（杂果、

饲草）2 万公斤，带动当地农户脱贫致富，

月均共增收 3.6 万元。

在资产收益带动方面，贫困户通过入股

至合作社或土地流转的方式赚取收入。2016

年贫困户每户利用财政扶贫资金一次性投入

6000 元本金，共计入股资金 271.8 万元，每

户 5 年可累计获得 1.5 万元分红。2017 年京

东金融为每户贫困户提供 4500 元的无息贷

款，用于鸡苗、疫苗、饲料等，共带动 453 户。

政府协助合作社流转林地 230 亩建设养殖基

地，签订了 10 年合同，每亩林地每年租金为

300 元，每两年付一次租金，参与土地流转

的有 30 多户农户，在获得养殖收入、就业收

入、分红收入之外还可获得租金收入。

抓住机遇 助推电商扶贫
扶贫先扶志，扶贫必扶智。农村电商扶

贫改变了传统的农产品单一销售模式，扩大

了农产品市场，在一定程度上为农户解决了

农产品的销路问题。现阶段，电商扶贫拥有

良好的发展机遇，一方面农户有大量可供选

择的优质电商平台，例如淘宝网、京东等，

这些平台门槛低，对资金需求量较少；另一

方面对于有发展潜力的电商项目，各地政府

均给予大力支持。例如武邑县政府为电商扶

贫提供了良好的发展环境，强力构建“1+X+1”

产业扶贫机制，大力发展“互联网 + 扶贫”。

以扶贫资金入股形式成立了“武京合作社”，

共计入股资金 271.8 万元，用于养殖场基础

设施建设和配套设施建设；政府协助合作社

流转林地 230 亩建设养殖基地；每年补贴贫

困户保险费 9 万元，为每只鸡投保 1.8 元意

外险；提供 70 余万财政资金，为合作社完善

了水、电、路等基础设施建设。电商扶贫这

一模式迎合了农村精准扶贫的需要，相比发

河北省武邑县
京 东 “ 跑 步
鸡”养殖基地
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展产业，利用电子商务平台增收对于大多农

村贫困户来说进入门槛更低，目前其已发展

成为我国“精准扶贫十大工程”之一。

电商扶贫模式充分利用各项资源，发挥

自身带动力，帮助贫困户发展生产、增加收

入，在脱贫攻坚中贡献巨大，但是在当前运

行中仍面临一些挑战。

首先，农村电商扶贫人才缺乏，尤其缺

乏综合性管理人才。像京东“跑步鸡”这种

发展较好的电商项目，合作社也仅有一名专

业性管理人才，优秀管理团队和优质技术人

才的缺乏制约了合作社的发展壮大。同时，

留守在贫困地区的农民大多受教育程度较

低，思想保守，接受新事物的能力较弱，导

致电商扶贫模式的推广受到影响。在电商扶

贫的发展过程中必须注重引进优秀人才，培

养更多农村致富带头人。建议在人才引进方

面制定优惠政策，吸引专业性人才、技术性

人才以及综合管理类人才，增加企业发展活

力，确保电商有效助力脱贫、实现良好发展。

其次，市场对于电商扶贫中的农产品产

量和质量要求较高。京东集团对“跑步鸡”

的出栏有着严格的检测标准，每只鸡必须跑

够 100 万步、屠宰后达到 2 斤且重金属和药

残监测合格才能够上市，这导致“跑步鸡”

市场供不应求。“跑步鸡”极低的产蛋率导致

2018 年“跑步蛋”仅销售几天就下架。为解

决“跑步鸡”的产量问题，武邑县政府与京

东集团继续密切合作，创新养殖模式，优化

规模设计，建设多个小规模、分布式、标准

化养殖场，分散防疫风险。二期“跑步鸡乐

园”将于今年年底竣工，届时“跑步鸡”规

模将达到年出栏 10—15 万只。但是对于一般

的、分散化的电商组织，大多数贫困户的农

产品生产依然采用小规模家庭生产经营的方

式，科技含量低，没有形成规模化生产，导

致农产品产量低、成本高，且质量难以保证、

受天气等自然条件影响大。同时运输条件也

是影响产品质量的一个重要因素，农产品的

保鲜期较短，在运输途中易腐烂霉变，是保

障销售阶段产品质量的一道难题。唯有满足

市场对于农产品产量和质量的需求，电商扶

贫项目才会日益壮大。

最后，电商扶贫面临着基础设施不完善、

资金不充足的挑战。电商发展对交通运输条

件要求较高，但由于电商扶贫项目多在基础

设施落后的贫困地区，交通运输条件已成为

限制电商扶贫的突出因素。虽然发展电商扶

贫项目门槛较低，所需的资金较少，但形成

规模化的电商产业仅靠贫困户的个人积蓄是

不可能的，目前农业企业银行贷款依然困难，

社会资本对于电商扶贫项目的支持力度不

大，发展电商扶贫项目还需政府鼓励、支持

和引导相关市场主体进入、拓宽电商主体投

融资渠道。

“互联网 + 产业扶贫”的电商扶贫模式

的应用要因地制宜、因人施策。要根据不同

地区、不同贫困人群选择合适的电商扶贫模

式，电商扶贫不仅要带动贫困户脱贫致富，

更要促进当地特色产品的发展，逐渐形成完

整的产业链，实现线上和线下共同发展，实

现产业的可持续发展。武邑县通过电商扶贫，

打造了“跑步鸡”这一产品，形成了品牌效应，

有效带动了贫困户脱贫致富，同时也促进了

京东集团的发展，使京东集团线下基地建设

取得重大突破，京东生鲜有了高端农产品供

应基地，闯出了电商扶贫的新路子。通过电

商扶贫，广大农户亲身体验现代农业的组织

化、品牌化、高效益，逐步适应市场对于农

产品绿色、生态与安全的需求，有效转变了

小农意识和传统思维，从思想上坚定了脱贫

信心，更从实践中积累了致富能力。


