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POVERTY REDUCTION 扶贫

农企产业扶贫如何做到因地制宜
——承德丰大农业发展有限公司产业扶贫案例分析
针对生态环境脆弱地区的农业发展，需要因地制宜、找到一条适合当地发展的扶贫模式。如何将

自然劣势转化为经济增长的动力，对于这些贫困地区的农业发展极为重要。

文｜中国人民大学中国扶贫研究院、中国人民大学农业与农村发展学院 宣雅 张姝 

产业扶贫作为贫困地区摆脱贫穷的基本

路径，是最具有根本消除贫困的重大扶贫举

措。没有产业的发展带动，贫困地区将很难实

现脱贫。失去了产业发展支撑的扶贫，即便

实现了脱贫，在后期依然面临着返贫的风险。

不同地区的产业扶贫应因地制宜，不能盲目生

搬硬套前人的经验。在一些生态环境脆弱的

贫困地区，产业扶贫应根据贫困地区的实际，

积极发展当地特色产业，发展符合贫困地区

当地的资源条件并且有助于保护生态环境的

特色产业。本文将以承德丰大农业发展有限

公司（以下简称“丰大农业”）扶贫为例，探

讨农业企业因地制宜产业扶贫的效果。

丰大农业的扶贫效果
丰大农业成立于 2009 年 1 月，是一家集

有机蔬菜种植、农产品深加工、零售终端建

设于一体的大型农业产业化集团。现建有高

标准日光温室 175 栋、种植基地 8500 亩、合

作基地 15000 亩，主要从事蔬菜种植和收购

业务。其下属子公司北京丰大农业发展有限

公司（以下简称“北京丰大”）负责蔬菜的销

售，主要产品辐射范围为京津冀地区。目前

北京丰大的主营业务主要有两项：一是积极

响应、参与北京市“菜篮子”工程建设，以

社区直营店的形式进行蔬菜零售业务。现已

建成蔬菜连锁直营店 31 家，百姓综合服务中

心 6 处，主要为北京地区的社区居民提供绿

色有机蔬菜零售的便捷服务；二是蔬菜供应

配送服务，为法院、航天等机关食堂和华天

集团（庆丰包子、凯丰团餐）等餐饮连锁企

业提供直通车蔬菜供应配送服务。目前北京

丰大拥有蔬菜直通车 22 辆，合作配送单位已

达到 100 多家。

丰大农业地处河北省承德市丰宁满族自

治县，该地区处于山区地带，是国家级重点

贫困县。当地自然环境特点导致该地区的产

业主要以第一产业为主，在经济方面是比较

落后的。截至 2018 年年初，全县共有 171 个

贫困村，其中 27 个为深度贫困村。通过开展

精准识别“回头看”和基础工作规范提升专

项行动，全县现有建档立卡贫困人口 25551
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户 56117 人，贫困发生率为 16.6%。该地区

贫困发生面大，贫困人口多，贫困程度深，

与省、市其他县区相比任务偏重。

在贯彻中央扶贫精神的基础之上，丰大

农业创新生态扶贫的思路与方法，从就业带

动、资产收益带动和定点帮扶三个方面带动

贫困户发展，助力打赢脱贫攻坚战。

在就业带动方面，丰大农业的四个蔬菜

基地通过吸纳基地附近的贫困户务工，每月

的薪酬发放方式是基本工资加上绩效工资，

基本工资每天 60 元，绩效工资按照蔬菜销售

量，每斤给农户计提 1 毛钱的提成，综合下

来实际工资可达到每天 95 元左右。丰大农业

吸收就业的贫困户大多因为年龄、自身发展

能力受限等客观原因无法在就业市场上找到

务工机会，丰大农业将这些贫困户吸收到基

地务工，可以为贫困户提供一份稳定且持续

的工作，帮助其脱贫。丰大农业就业带动效

果显著。由于大多数贫困户存在着自身发展

能力受限从而导致就业难的问题，基地通过

吸收附近村的贫困户到基地务工，解决了大

量贫困户的就业问题，并为其提供一份稳定

且持续的劳动收入，也提高了社会总体劳动

力的生产效率。按照公司的工资考核标准，

每个雇佣农户平均每月工资在 3000 元左右，

每年的收入在 35000 元左右。企业基地雇佣

长期工人为 20—30 人，冬季基本无临时工人

而夏季临时工较多，数量在 80—90 人，其中

贫困户占比 65% 以上。

在资产收益带动方面，是以农户流转

自己的土地给企业为主要带动方式。丰大农

业按照土地品质划分，地租价格为一亩一年

450—1000 元。土地流转至企业后，企业再

出资建大棚并吸纳贫困户到基地大棚务工。

丰宁满族自治县耕地面积广阔，共有林地面

积 572 万亩，草场面积 736 万亩。虽然生态

环境脆弱，但是成片广阔的耕地面积使得土

地流转成为了一种有效实现农民增收的路

径。贫困户多是因自身发展能力不足不能很

好地利用其土地资源，也因此土地生产效率

一直处于较低的水平。将土地流转出去可以

使贫困户获得稳定持续的地租，加之企业的

就业带动，可以在自身能力范围内获得收入，

实现脱贫的目标。丰大农业资产收益带动成

果显著。当地农户普遍人均耕地面积较多，

农户按照每年每亩 450—1000 元的价格流转

土地给企业，可以依靠流转的土地获得一笔

较为可观且持续稳定的收入。据统计，丰大

农业每年支付给农户的地租总金额约为 45 万

元，其中贫困户占比约为 55%，资产收益带

动效果较为明显。

除了上述两种模式外，丰大农业正在

筹划对经济开发区樱桃沟村进行定点帮扶带

动。樱桃沟村的村委会与丰大农业达成合作

在贯彻中央扶贫精神的基础之上，丰大农业创新生态扶
贫的思路与方法，从就业带动、资产收益带动和定点帮
扶三个方面带动贫困户发展，助力打赢脱贫攻坚战。
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意向，由樱桃沟村村委会牵头联合建大棚，

丰大农业为其提供相关管理和技术指导，以

此带动当地的蔬菜产业发展。与此同时，丰

大农业也将对樱桃沟村的蔬菜进行定点收

购，解决村里蔬菜的销售问题。这样的有机

结合，一方面为樱桃沟村村民提供了创收的

新途径，由企业为其发展扫除障碍；另一方

面丰大农业也扩充了蔬菜品种和供应数量，

为其扩大市场规模打实了基础。

间接扶贫方面，一是丰大农业积极对区

域内的蔬菜种植农户进行技术指导和推广，

对推动地区蔬菜种植水平提高有重要的作

用。丰大农业对于区域内种植技术的指导主

要通过两个途径：一方面，丰大农业对于吸

纳到基地务工的农户都会进行技术指导，帮

助其快速掌握种植技术，这也为其日后自己

发展蔬菜种植产业奠定基础；另一方面，丰

大农业还计划定点帮扶经济开发区樱桃沟村

蔬菜种植产业的发展，计划为当地农户提供

技术指导和帮助，并负责对其蔬菜产品进行

收购，这将对提高当地蔬菜种植水平有非常

重要的作用。

二是丰大农业积极投身扶贫公益活动，

助力政府打赢脱贫攻坚战。丰大农业积极参

与举办扶贫公益捐赠活动，曾在 2016 年向政

府捐赠 2 万元扶贫资金助力政府开展扶贫工

作，扩大政府扶贫资金的规模。同时丰大农

业也积极相应政府号召，组织企业扶贫献爱

心活动，为所辐射地区贫困户送去物资和资

金。2016 年冬季，丰大农业曾组织“富帮贫”

扶贫献爱心活动，为所辐射地区的贫困户送

去 1020 元 / 人的基金和过年物资。

丰大农业产业扶贫模式启示
位于自然环境恶劣地带的贫困地区，由

于交通等先天条件的不便，基础设施建设落

后，相关服务得不到完善，在这些地区开展

产业扶贫如果不因地制宜，做出适当调整，

将受到很多短板的制约。这些贫困地区由于

自身财力基础薄弱，无法建立起完善的基础
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设施。而对于发展产业，交通的重要性毋庸

置疑，交通的不便捷带来的发展滞后效应是

具有连锁性的。由于交通的不便捷，在贫困

地区发展历史悠久但却分散的龙头企业无法

实现很好的聚合，各家企业由于分散和规模

的限制，能够带动的帮扶对象数量有限，带

动能力有限。多数企业发展后期陷入停滞甚

至破产，无法长期稳定更有效地实现扶贫。

鉴于自然环境的恶劣，这些贫困地区的自然

环境条件也较为艰苦，对外吸引投资数量有

限，银行等金融机构出于地理排斥也很少能

扎根其中，公共服务提供部门也很少能在当

地长期维持下去，从而导致贫困地区的公共

服务设施往往也建设落后，各种与产业扶贫

相关的体系建设严重滞后。而在此时，因地

制宜对这些贫困地区进行精准的产业扶贫就

显得极为重要。

要从根本上解决自然条件恶劣地区的贫

困状况，彻底实现精准扶贫的构想，就需要

企业因地制宜，根据不同地区的实际发展情

况选择最适合当地发展的道路。针对贫困山

区，更应围绕当地的特殊条件发展适宜当地

发展的产业。丰宁满族自治县虽然自然环境

恶劣，生态环境也较为脆弱，不过其特殊地

理位置和气候环境特别适宜蔬菜的种植。当

地政府也出台了一系列农村农业补贴文件，

来积极支持蔬菜产业的发展，包括棚室补贴、

种苗补贴、育苗厂建设补贴和农业企业免税，

这些对于企业的产业扶贫具有极大的吸引

力，促进了企业的生产与发展。并且，针对

贫困户科学文化素质较低的现实情况，丰大

农业选择通过与当地的村委会等生产合作社

进行合作，为其提供相关指导意见和技术指

导，带动当地的农业生产发展，并且以定点

收购这一方式解决农产品的销售问题，从而

实现双赢。通过不断加强对贫困户的技能培

训工作，提高贫困户的自身素质，培养他们

的致富能力，倡导鼓励他们提高生产技术水

平，增加其就业收入，促进当地的经济发展，

实现贫困户的顺利脱贫。

针对贫困山区，更
应围绕当地的特殊
条件，发展适宜当
地发展的产业。


