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POVERTY REDUCTION 扶贫

从益客集团全产业链深耕看农企如何
助推脱贫攻坚
产业扶贫是将 “输血式”转为“造血式”扶贫的重要推力，农业企业通过全产业链深耕，挖掘产

业环节，激发产业潜能，盘活闲置资源，深化农村发展新态势，激发产业扶贫新功能，助力脱贫

攻坚，是我国扶贫事业的强大动力。

文｜中国人民大学中国扶贫研究院、中国人民大学农业与农村发展学院 杨丽 马兰 

精准扶贫政策实施以来，经过五年的奋

战，我国脱贫攻坚战取得了辉煌的成就。根

据中央广播电视总台央视新闻数据报道，

截至 2017 年年底，我国农村脱贫人口达到

1238 万人，农村贫困剩余人口从 2013 年

8249 万人减少到 2017 年 3046 万人，农村贫

困人口累计脱贫 6853 万人，这个数字已经

超越英国、法国的总人口数量。贫困发生率

从 2012 年底 10.2% 减少到 2017 年底 3.1%，

农村居民人均可支配收入从 2013 年 9429 元

增加至 2017 年 13432 元，增长约 42.4%。一

系列辉煌成就的背后是我党和政府部门周详

布局、精细规划，是全国人民众志成城、进

取拼搏的结果。其中，产业扶贫作为精准扶

贫的重要手段，在我国脱贫攻坚战中发挥了

不可磨灭的重要作用。

产业扶贫以市场为导向，以经济效益为

重点，通过产业发展撬动扶贫开发，通过产

业链条发展助力脱贫攻坚，良好的产业链条

有助于在产业的各个环节发挥扶贫效能。一

个地区能够成功培育产业，必然要植根于原

有的产业基础，植根于自有的资源禀赋和区

位优势，才能具有生命力。企业产业发展需

盘活闲置资源，充分发挥地区禀赋，并通过

深挖产业的各个环节，形成完整、循环、绿色、

精细和高效益的产业链条，通过产业深耕助

推脱贫攻坚。本文将以江苏益客食品集团有

限公司（以下简称“益客集团”）全产业链深

耕助推脱贫攻坚为例，探讨农业企业产业扶

贫发展路径。

全产业链深耕助力脱贫
益客集团是一家种禽养殖与孵化、商品

禽养殖及技术服务、饲料研发及生产、禽肉

分割与深加工、调理品研发与生产、熟食生

产与商业连锁为一体的产业链型农牧食品企
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业。在产业扶贫方面，益客集团立足企业发

展，基于江苏平整广袤的土地和成本较低的

劳动力资源，以及辐射全国的市场，借助宿

迁传统农业发展的基础，发展公司全产业链，

开辟了江苏益客集团全产业链产业扶贫路径。

益客集团的产业布局主要集中在八条产

业链上，分别是：以畜禽养殖→禽肉屠宰→

熟食加工、肉制品深加工、调味品为链条的

第一食品深加工商贸产业链；以畜禽养殖→

羽绒加工→羽毛粉、饲料生产为链条的第二

羽毛粉饲料循环产业链；以畜禽养殖→羽毛

加工→羽毛制品→工艺制品、体育用品为链

条的第三羽毛产业链；以畜禽养殖→有机肥

→有机蔬果种植为链条的第四有机肥生态产

业链；以畜禽养殖→羽绒加工→羽绒制品为

链条的第五羽绒产业链；以畜禽养殖→禽肉

加工→生物工程为链条的第六生物工程生态

产业链；以畜禽养殖→养殖设备、生物制药

为链条的第七养殖协同产业链；以畜禽养殖

→禽肉屠宰→禽肉加工→食品包装、食品机

械为链条的第八食品加工协同产业链。从八

条产业链可以看出，益客集团对畜禽养殖进

行深耕，从禽肉、禽毛到禽粪，从养殖、屠

宰到包装，从有机肥、蔬菜瓜果到生物工程，

深挖畜禽养殖的每一个环节，将畜禽的每一

部分充分开拓发展，激发每一个环节的潜能，

将该产业的每一个部分用到极致，是全产业

链深耕的典型代表。

第一产业链深耕助推脱贫实景
益客集团除自身不断发展产业之外，在

全产业链深耕中不断助推脱贫攻坚。以第一

食品深加工商贸产业链为例，以畜禽养殖为

源头，延伸至饲料采集、畜禽屠宰、熟食加

工、肉制品深加工，最后到产品包装、销售。

在畜禽养殖上，公司成立养殖发展服务中心，

实行统一提供鸡苗、饲料、药品、饲养管理

技术、回收产品的“五统一”服务，并与科

研院所开展产学研合作，为养殖户提供养殖

技术指导与培训。益客集团通过“企业 + 合

作社 + 基地 + 农户”的形式带动农户发展生

态养殖业，带领农户脱贫致富。首先由公司

带头成立合作社，再与社员签约为社员提供

银行贷款担保，签约方式为一批一签。社员

入股后，只需完成定时定点投放饲料、打扫

棚舍等农活，生产设备、生产材料、禽苗、

兽药和饲料由公司统一提供。对于建档立卡

贫困户社员，首付 30% 的资金由政府拨付的

扶贫免息贷款支出，在最后的 70% 净利润中

抽取 50% 还扶贫免息贷款和银行贷款，其余

方面则和普通社员一样。基于此模式，在养

殖端，江苏益客实现公司指导，养殖户实际

操作的“产帮带”养殖模式，带动当地农户

养殖再就业，实现“一人就业，全家脱贫”。

养成的商品肉鸡进入第二个环节——屠

宰场宰杀加工后，公司采取“公司 + 农户”

的经营模式：公司屠宰加工所用的毛鸭、毛

鸡全部来自合同养殖户自建养殖场。公司在

鸭苗长成之后以合同约定价格从养殖户收购

毛鸭，公司回收合同鸭只数按双方签订合同

数量的 98% 计算，超出部分按照当日当地市

场价格收购。益客集团通过“低算高收”的

方式给予养殖农户更大的优惠，体现出“公

司让利，农户增收”的扶贫思路。对于毛鸡

采购，目前公司与养殖户主要签订两种合同，

保价合同和一体化合同。其中保价收购协议

中约定收购保底价格，在收购当天以保底价

格和当日市场价格较高者进行收购。由于农

产品市场价格波动大，农户承担的风险较多，

益客集团通过此方法保障农户的权益，将价

格波动的风险转移到公司，体现出“公司兜

底，风险承担”的扶贫思路。
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屠宰完成后，进入加工阶段，熟食及调

理品业务所需的原料肉采用“自产自销”的

方式，从屠宰事业部下辖的生产平台购进。

在熟食加工和肉制品加工两个环节，益客集

团的扶贫助力功能主要体现在创造了大量的

就业机会，雇佣大量的当地农民进入生产车

间，有利于消化吸收农村富余劳动力，增加

就业机会，提高农民收入，带动当地经济发

展。2017 年，公司自创品牌“爱鸭”熟食产

业、出口宠物食品产业、肉制品加工产业等

第一产业链相关产业协调发展，为当地提供

10000余个就业岗位，工资性收入近10亿元，

带活当地经济，促进产业发展。其次，在江

苏宿迁，38 个低收入农户在益客集团就业，

人均工资性收入 4 万元 / 年，该 38 个低收入

农户已成功脱贫。另外，公司给不能参加工

作的人员提供生产、生活用品，帮助其脱贫。

在山东新泰，安置贫困人口 265 人就业，人

均月薪 3000 元左右。截至 2018 年 11 月，已

帮扶 126 户贫困户实现脱贫。

益客集团全产业链深耕模式的启示
益客集团全产业链深耕表现出的惊人的

扶贫助力功能，可启发更多企业在产业扶贫

发展路径中开拓进取，钻研和创新产业发展，

深耕产业链环节，挖掘农业企业潜力，将产

业更多的经济效能释放到脱贫攻坚中。在我

国目前的扶贫情景中，作为农业企业，享有

政府的税收优惠政策和扶贫资金支持，农业

企业应该借用此契机，立足原有产业基础，

积极创新，“用活”新思路，学习已经取得成

功的企业的经验，学习新的技术和新的知识，

紧跟时代步伐，结合时代脉络，创新发展道

路，走出一条新的发展之路。

农业企业需要时刻关注原有产业在培

育、养殖、加工、深加工、物流、包装、销

售等各个环节的痛点，深挖该企业所在行业

全产业链的各个细节，变废为宝，深入发展

精细化、分类化、标准化的工业模式，打造

产业可塑性，打通全产业链发展各个环节。

农业企业基于原有产业基础的全产业链深

耕，应结合市场特点，自身资源禀赋，政策

条件和区位优势，因地制宜逐步发展。农业

企业依托的自然资源禀赋充足且交通便利、

市场广阔时，产业链发展可着眼于前端销售，

包装、出口或者周边产品的开发，以便输出

更多种类的产品，更好地满足市场发展的需

求。农业企业与当地省会相邻或地处经济三

角区等经济枢纽或核心地带，全产业链发展

可以充分发挥周边地区的区位辐射优势，通

过对原有产业的创新和探索，与科研院所等

学术科研机构合作，开发新的产品，在生产

后端做出产业创新的探索。农业企业需要抓

住科技的机遇，在全产业链创新上投入资金

并制定合理的战略部署，江苏益客集团采用

IBS 技术实现全自动化养殖，可实时监控室

温、水分、鸡鸭食物、疾病和卫生清洁等情

况，且同步更新市场售价、出栏量、销售量、

库存量等关键信息。正是对科技的重视，为

该集团深耕养殖全产业链各个环节并不断做

大做强、成为当地龙头企业打下基础，该点

思路值得农业企业借鉴学习。

当农业企业完成全产业链深耕“关键一

跃”后，企业发展应和当地扶贫相结合，情

系三农，造福社会。农业企业凝聚力量，合

作发展、分享成长，通过全产业链深耕，创造

更多的经济收益和社会收益，造福当地扶贫

户；通过产业环节完善，创造更多的就业机会

和产生更大的辐射作用，带动当地扶贫户脱

贫致富；通过农业企业发展，不断做大做强，

产生更多的正外部性和溢出效应，为当地发

展创造更多的机会，助力脱贫攻坚。


